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/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ͗��,ĂůĂů��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŶ�ŶŽŶͲDƵƐůŝŵ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ
DĂǇ�ϯ ʹ ϰ͕�ϮϬϭϵ

/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŽƉĞ�'ĂƚĞǁĂǇ͕��ĞƌůŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ

�ŽŶǀĞŶŽƌƐ͗�
ZĂŶŽ�dƵƌĂĞǀĂ͕�DĂǆ�WůĂŶĐŬ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�,ĂůůĞ͕�'ĞƌŵĂŶǇ
DŝĐŚĂĞů��ƌŽƐĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ͕�h^�

�ĚĚƌĞƐƐ͗
/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŽƉĞ�'ĂƚĞǁĂǇ
�/����ĞƌůŝŶ�'ůŽďĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ
'ŶĞŝƐĞŶĂƵƐƚƌĂƘĞ�Ϯϳ
ϭϬϵϲϭ��ĞƌůŝŶ
'ĞƌŵĂŶǇ

�ůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�dƌĞƉƚŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�Ăůů�ĐŽĨĨĞĞ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĨĠ͘

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ Ϯ

�ƌƌŝǀĂů�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯ

ϴ͘ϯϬͲϵ͘ϬϬ��� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

ϵ͘ϬϬͲϵ͘ϯϬ KƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�tĞůĐŽŵĞ�ďǇ ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ

ϵ͘ϯϬͲϭϭ͘ϯϬ ^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ͗�,ĂůĂů�DĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ

�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐĂŶƚ͗��EƵƌĐĂŶ��ƚĂůĂŶͲ,ĞůŝĐŬĞ͕�^ŬŝĚŵŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ͕�h^�

DĂŶũĂ�^ƚĞƉŚĂŶ͕�,ƵŵďŽůĚƚͲhŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ǌƵ��ĞƌůŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�͞�ĂƚŝŶŐ�,ĂůĂů�ŝŶ�,ĂůĂů�
WůĂĐĞƐ͗�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�dĂũŝŬƐΖ�&ŽŽĚ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ͘͟

�ŝƐĂůŬǇŶ��ŽƚŽĞǀĂ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�h^�͕�͞DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
hŶŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͗�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ĂůĂů�'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�
�ƐŝĂ͘͟�



DŝĐŚĂĞů��ƌŽƐĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^�͕�͞,ĂůĂů�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͟

ϭϭ͘ϯϬͲϭϭ͘ϰϱ �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ

ϭϭ͘ϰϱͲϭϯ͘ϬϬ WĂŶĞů͗�,ĂůĂů��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ

�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐĂŶƚ͗��DĂƚƚĞŽ��ĞŶƵƐƐŝ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h<

�ǇĂŶŐ�hƚƌŝǌĂ�zĂŬŝŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĚĞ�>ŽƵǀĂŝŶ͕��ĞůŐŝƵŵ͕�͞,ĂůĂů��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
�ŽĚŝĞƐ�;,��Ϳ͕�ƚŚĞ�͞/ŵĂŐŝŶĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�EŽƌŵƐ͟�ŽĨ�,ĂůĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŚŝĨƚ�ŽĨ�
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ��ĞůŐŝƵŵ͟

dŽŵĄƐ�'ƵĞƌƌĞƌŽ ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�ZƵŝǌͲ�ĞũĂƌĂŶŽ͕�,ĂůĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�^ƉĂŝŶ͕�͞dŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂůĂů�DĂƌŬĞƚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͟

ϭϯ͘ϬϬͲϭϰ͘ϬϬ >ƵŶĐŚ��ƌĞĂŬ

ϭϰ͘ϬϬͲϭϱ͘ϯϬ WĂŶĞů͗�,ĂůĂů��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ ;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐĂŶƚ͗���ǇƐĂůŬƵŶ��ŽƚŽĞǀĂ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�h^�

�ďĚĞůŐŚĂĨĂƌ�^Ăůŝŵ͕�DĂǆ�WůĂŶĐŬ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�>ĞŽŶŝĞ�
^ƚĞŶƐŬĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�>ĞŝƉǌŝŐ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕ ͟EĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�,ĂůĂů͗�ƚŚĞ�/ƐƐƵĞ�ŽĨ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͗��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�'ĞƌŵĂŶǇ͟

͕��ƌĂĐŽǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŽůĂŶĚ͕�͞,ĂůĂů��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
/ŶƚƌĂ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌ�'ƌŽƵƉ�dĞŶƐŝŽŶƐ�ʹ �ĂƐĞ�ŽĨ�DƵƐůŝŵƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ͟

ϭϱ͘ϯϬͲϭϱ͘ϰϱ �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ

ϭϱ͘ϰϱͲϭϳ͘ϭϱ <ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĞĐŚ ,ĂůĂů�DĂƌŬĞƚ�͗�ƚŚĞ�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�dƌĂĚŝƚŝŽŶ

&ůŽƌĞŶĐĞ��ĞƌŐĞĂƵͲ�ůĂĐŬůĞƌ͕�'^Z>��EZ^ͬ�W,��Ăƚ�W^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;WĂƌŝƐͿ͕�&ƌĂŶĐĞ

ϭϴ͘ϯϬ �ŝŶŶĞƌ

ϭϵ͘ϯϬ��������� tƌĂƉ�ƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ



^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰ

ϵ͘ϬϬͲϭϭ͘ϯϬ WĂŶĞů͗�,ĂůĂů��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŶ�WŽƐƚͲ^ŽǀŝĞƚ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ

�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐĂŶƚ͗��^ŝůǀŝĂ�^ĞƌƌĂŶŽ͕�^ŽƌďŽŶŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĂŶĚ���Z���͕��,�^^͕�&ƌĂŶĐĞ

:ĞƐŬŽ�^ĐŚŵŽůůĞƌ͕�WĞƌŵ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ZƵƐƐŝĂ͕�͞��EŽƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂƌĂĚŝƐĞ͗�DĂŶŝĨĞƐƚŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ZĞĂůŝƚǇ�ďǇ�hƐŝŶŐ�&ƌĂŐƌĂŶĐĞ�ŝŶ�DƵƐůŝŵͲDŝŶŽƌŝƚǇ�ZƵƐƐŝĂ͟

�ĞŶŝƐ��ƌǇůŽǀ͕�EĂƚŝŽŶĂů�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů��ƌĂŐŽŵĂŶŽǀ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�hŬƌĂŝŶĞ͕�͞,ĂůĂů�
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ŝŶ��ƵƌƌĞŶƚ�dŝŵĞ͟�

zĂŶĂ�WĂŬ͕��,�^^ͬ��dK�Ă�͕ &ƌĂŶĐĞ͕ ͞DĂŬŝŶŐ�,ĂůĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�<ĂǌĂŬŚƐƚĂŶ͗�^ƵĨŝ�
^ŽĐŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ͟

/ǌǌĂƚ��ŵĂŶ͕��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ZƵƐƐŝĂ͕�͞,ĂůĂů��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ZƵƐƐŝĂ͟

ϭϭ͘ϯϬͲϭϭ͘ϰϱ �ŽĨĨĞĞ �ƌĞĂŬ

ϭϭ͘ϰϱͲϭϯ͘ϬϬ WĂŶĞů͗�,ĂůĂů��ĐŽŶŽŵŝĞƐ�'ůŽďĂů�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ

�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐĂŶƚ͗�DŝĐŚĂĞů��ƌŽƐĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^�

&ĂƵǁĂǌ��ďĚƵů��ǌŝǌ͕�DĂǆͲWůĂŶĐŬͲ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�͞dŚĞ
�ǀĞƌǇĚĂǇ�WŽůŝƚŝĐƐ�ŽĨ�,ĂůĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�DƵƐůŝŵ�&ŝůŝƉŝŶŽƐ͟

�ŝůĂů��ŚŵĂĚ�DĂůŝŬ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂƐŚŵŝƌ͕�/ŶĚŝĂ͕�͞,ĂůĂů��ĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͗�<ĞǇ�
�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͟

'ƵĂŶŐƚŝĂŶ�,Ă͕�,ĂǀĞƌĨŽƌĚ��ŽůůĞŐĞ͕�h^�͕ ͞^ƉĞĐƚƌĞƐ�ŽĨ�YŝŶŐǌŚĞŶ͗�DĂƌŬŝŶŐ�/ƐůĂŵŝĐ�
&ŽŽĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͟

ϭϯ͘ϬϬͲϭϰ͘ϬϬ >ƵŶĐŚ

ϭϰ͘ϬϬͲϭϱ͘ϯϬ ^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ� �ƚŚŝĐƐ͕�^ĞĐƵůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�,ĂůĂů��ĐŽŶŽŵŝĞƐ

�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐĂŶƚ͗�:ĞƐŚŬŽ�^ĐŚŵŽůůĞƌ͕�WĞƌŵ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ZƵƐƐŝĂ

^ŝůǀŝĂ�^ĞƌƌĂŶŽ͕�^ŽƌďŽŶŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĂŶĚ���Z���͕��,�^^͕�&ƌĂŶĐĞ͕�͞,ĂůĂů�^ĐĂŶĚĂůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ͗�ZĞĚĞĨŝŶŝŶŐ�^ĞĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�/ƐůĂŵŝĐ�EŽƌŵƐ�ŝŶ�Ă�EŽŶͲDƵƐůŝŵ�
�ŽƵŶƚƌǇ͟

DĂƚƚĞŽ��ĞŶƵƐƐŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�h<͕�͞,ĂůĂů�>ŝĨĞƐƚǇůĞ ŝŶ�dĂƚĂƌƐƚĂŶ͗�
DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�&ŽƌŵͲŽĨͲ>ŝĨĞ͟

EƵƌĐĂŶ��ƚĂůĂŶͲ,ĞůŝĐŬĞ͕�^ŬŝĚŵŽƌĞ��ŽůůĞŐĞ͕�h^�͕�͞,ĂůĂů�ĂŶĚ�dĂǇǇŝď͖�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƚŚŝĐĂů�ŝŶ�Ă�'ĞŶĞƚŝĐĂůůǇ�DŽĚŝĨŝĞĚ�tŽƌůĚ͟



ϭϱ͘ϯϬͲϭϱ͘ϰϱ �ŽĨĨĞĞ��ƌĞĂŬ

ϭϱ͘ϰϱͲϭϳ͘ϬϬ WĂŶĞů͗��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�^ƚĞƉƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�
EĞƚǁŽƌŬ��ǀĞŶƚƐ�

WĂŶĞů��ŝƐĐƵƐƐĂŶƚƐ͗�DŝĐŚĂĞů��ƌŽƐĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^�͕ ZĂŶŽ�dƵƌĂĞǀĂ͕�DĂǆ�WůĂŶĐŬ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�'ĞƌŵĂŶǇ

ϭϵ͘ϬϬ �ŝŶŶĞƌ�

ϭϵ͗ϯϬ���������������&ŝŶĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ

ϭϬ͘ϬϬͲϭϯ͘ϬϬ �ǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�WĞƌŐĂŵŽŶŵƵƐĞƵŵ�

�ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝƚǌ�dŚǇƐƐĞŶ�̂ ƚŝĨƚƵŶŐ͕�
ƚŚĞ��ĂƐƚ��ƐŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ� >ƵŐĂƌ� ^ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ůŽďĂů� ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĨĨĂŝƌƐ�
;KsW/�Ϳ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǆ�WůĂŶĐŬ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
^ŽĐŝĂů��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ŝŶ�,ĂůůĞ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͘


